
طرح توسعه زنجیره های ارزش راهبردی استان
مسیر تحول راهبردی استانها و تحقق حکمرانی استانی



هوالحکیم

درآمد؛ نبرد تولید
آیندۀ سیاسی کشور وابسته به وجود یک نیروی اجتماعی پایدار است که واجد استقامت، اراده و افق باشد، قوّۀ طراحی خود را فعّال نگاه دارد و بر مبنای آن با شجاعت و ایمان دست به عمل ببرد. در شرایط فعلی کشور نیروهایی که چنین استعدادی داشته باشند کم نیستند و با وجود دعوت رهبر معظم انقلاب اسلامی از آنها برای بنیان نهادن آینده کشور، حضور آنها و ائتلاف آنها در موقعیت های اساسی کشور آنچنان که باید رخ نداده است. 
یکپارچگی چنین نیروهایی در هر جامعه ای با موانع سختی رو به رو است امّا زمانه ای که ما در آن قرار داریم و دشمنی های بی شمار با ملّت ایران و نیز سهل اندیشی ها و ناامیدی برخی مسئولان و نیروهای سیاسی، کار این اتحاد را دوچندان دشوار کرده و ساختارهای نامولّد اقتصاد خام فروشی  که کمر به هدم جمهوری اسلامی و بلکه ملّت ایران بسته اند، این اراده ها را تنها و پراکنده رها ساخته است. باید جلوی این پراکندگی و واگرایی ایستاد و با اقتدا به رهبر فرزانه انقلاب از آنها برای حضوری متفاوت در صحنه اصلی نبرد یعنی «تولید» دعوت کرد. تولید آن هم با نگاه راهبردی و فناورانه جایی است که همکاری و ائتلاف راهبردی بین نیروها را به ارمغان می آورد، سرنوشت سیاست و اقتصاد به هم گره می زند و دولت و مردم را شریک هم می سازد. اقتصاد سیاسی خام فروشی باعث شده است که گونه هایی از صنعت و تولید در کشور شکل پیدا کنند که به همکاری و ائتلاف برایشان موضوعیت نداشته باشد و به خاطر تکثر و پراکندگی از بسیاری از فرصت های خلق ارزش و خلق قدرت چشم پوشی کنند. 
هر طرحی که درهم‌تنیدگی سرنوشت سیاسی و اقتصادی کشور را درک نکند و از تولید به عنوان مهم ترین عرصه احیاء دولت و نیروهای مولد مردمی چشم پوشی کند آینده را به مخاطره خواهد انداخت. بدون تولید ارادۀ سیاسی‌ای که در زهدان زندگی و معاش و کار است متولد نخواهد شد و حفظ و اعتلای ساختار  اجتماعی کشور میسر نمی شود.
تولید در وهلۀ نخست نه تولید کالاها بلکه تولید اراده و امید است. تحقق آن نه با پشتیبانی هایی که رنگ صدقه دارند بلکه با دعوت از اراده هایی صورت می گیرد که به رغم سرکوب اشتیاق و امیدشان توسط ساختار اقتصاد خام 
فروشی، ارادۀ نابهنگامشان را به نام خدا که بالاتر از هر نیروی مستکبری است و برای ایران که در همۀ قرون پایگاه امید آدمی در این کرۀ خاکی بوده است و در دفاع از جمهوری اسلامی که نگهبان ذات یگانۀ انسان در این جهان ناامید و بی آینده است، ظاهر نموده اند و به یاد آورده اند که آنچه از ما برای فرزندانمان به میراث میرسد پیش از بناها و شهرها و راهها و ثروتها، ایمان به خدا و شوق برداشتن گام های استوار است. اهل اراده و ایمان به رغم ذات فقیر انسان و به رغم ضعفی که بدان کشیده شده اند و با همۀ تهیدستی، از عهدی که با زندگی دارند پا پس نمی کشند اگرچه بهای آن تحمل رنج کار یا زخم جنگ و یا حتی تحمل تنهایی باشد.
مسئولیت وزارت کشور
رهبر معظم انقلاب بارها و بارها بر تولید به عنوان یک راهبرد اساسی تأکید کرده اند. تأکید ایشان بر تولید و اقتصاد مقاومتی را نمی توان و نباید یک توصیه صرفاً اقتصادی دانست و مخاطب آن را نهادهای تخصصی حوزه اقتصاد قلمداد کرد؛ بلکه تولید و اقتصاد مقاومتی در نگاه ایشان مسیر استحکام بخشی به ساخت درونی قدرت ملی و تقویت دولت و جامعه در راستای اهداف انقلاب اسلامی است. این تولید است که می تواند اراده سیاسی معطوف به اهداف انقلاب اسلامی را شکل دهد و کشور را از تله ساختارهای اقتصاد خام فروشی رهایی بخشد. وزارت کشور از آنجا که مسئولیت حفظ و اعتلای ساختار سیاسی و بنیان اجتماعی کشور را بر عهده دارد باید نسبت به پیاده سازی این راهبرد مهم رویکرد و برنامه مشخص داشته باشد. پیش از طرح این رویکرد و برنامه، لازم است نگاهی به موقعیت نهادی وزارت کشور و استانداری داشته باشیم:
1- وزارت کشور نهاد مراقبت از اجتماع و برپایی جامعه است. حساسیت نسبت به مسأله های اجتماعی، سیاسی و امنیتی و به عهده گرفتن مسئولیت مدیریت بحران و تلاش برای تعالی بخشی به مدیریت شهرها و روستاها به همین دلیل است. اما آنچه که امروز قوام و استواری جامعه ایرانی در گرو آن است تولید است. 
2- وزارت کشور نهاد توسعه همکاری ها و تشکل یابی جامعه است. همانطور که وزارت کشور به تشکل های اجتماعی و سیاسی می پردازد، باید به الگوهای همکاری و حلقه های میانی که مردم را برای تولید متشکل می کنند نیز بپردازد.
3- وزارت کشور نهاد ناظر و مطالبه گر از دستگاه های دولتی و عمومی است. موقعیت وزارت کشور و مسئولیت استانداری اجازه مطالبه و نظارت بر عملکرد بازیگران اصلی پیشرفت و آبادانی را می دهد. وزارت کشور قبل از همه نهادهای نظارتی می تواند مرجع تولید بازخوردهای مؤثر برای همه دستگاه ها باشد.
4- وزارت کشور نهاد حل تعارض بین بازیگران است. بسیاری از مشکلات توسعه به خاطر عدم توافق و تعارض منافع است و نهادی که می تواند محمل تفاهم و توافق سازی باشد وزارت کشور است. 
5- وزارت کشور نهاد هماهنگی و یکپارچه سازی سیاست ها و اقدامات متنوع بر اساس راهبردهای کشور و مأموریت های ملی است. موقعیت میانی و میانداری وزارت کشور و استانداری ایجاب می کند که مسئولیت مهم یکپارچه سازی را به عهده بگیرد. بدون یکپارچگی بسیاری از سیاست ها ممکن است همدیگر را خنثی کنند یا حداقل مکمل هم نباشند و همسویی نداشته باشند.
6- استاندار و استانداری مدیر توسعه منطقه ای است. احیای جامعه استانی و بازآفرینی جغرافیای ملی هر استان مأموریت وزارت کشور و استاندار است. اینکه جغرافیای ملی هر استان باید چه معنایی پیدا کند و در چه مداری قرار گیرد و از چه نقشه راهبردی پیروی کند رسالت استانداری است. هر استان باید بتوانند مجموعه کنشگران، ظرفیت ها، فرصت ها، ایده ها و طرح های اقتصادی، عمرانی، شهری و حتی اجتماعی خود را ببیند، تصویر کلان آن را به دست آورد، نقاط کور را پیدا کند و برای تحول بین آنها تفاهم، توافق و اراده مشترک پدید آورد. راهنمای ما برای کشف، بازآفرینی، تألیف و تکمیل ظرفیت‌های مولد استان «منطق زنجیره ارزش» است.

رویکرد وزارت کشور
الف: توسعه زنجیره ارزش راهبردی استان
رویکردهای متنوعی برای توسعه وجود دارد که استانداری به عنوان نهاد و مسئول مدیریت توسعه منطقه ای باید ترکیب مناسبی از آنها را با توجه به اقتضائات استان به کار گیرد. منطق زنجیره ارزش به عنوان یک رویکرد و عقلانیت پایه، می تواند راهنمای ما برای ترکیب الگوها و رویکردهای توسعه منطقه ای باشد.  به عنوان مثال توسعه شرکت های دانش بنیان در پارک های علم و فناوری، توسعه کسب و کارهای کوچک و متوسط در قالب خوشه ها، توسعه شبکه تأمین بنگاه های بزرگ، توسعه کسب و کارهای خرد و خانگی، توسعه کسب و کارهای روستایی و حتی توسعه زیرساختهای مهم مثل حمل و نقل و انرژی و آموزش و سلامت همه می توانند بر اساس منطق زنجیره ارزش بازتعریف و متحول شوند. 
تمرکز بر زنجیره ارزش یعنی توجه به سرمایه گذاری های راهبردی و جامعه ساز و هویت ساز نه سرمایه گذاری های منفرد و جدا افتاده از جامعه استانی. سرمایه گذاری ها و همکاری های مبتنی بر زنجیره ارزش برای جامعه استانی هویت می سازند و استان را در کلیت و سرنوشت کشور شریک می کنند. منطق زنجیره ارزش کمک می کند به امکانهای مهم همکاری، هم افزایی و پیوند بین کسب و کارها و ظرفیت های مولد توجه کنیم و فرصت های از دست رفته خلق ارزش و فرصت های مهم کاهش هزینه را دریابیم. منطق زنجیره ارزش امکان دستیابی به اقتصاد مقیاس و دامنه را می دهد و توسعه خدمات مشترک، خرید مشترک، لجستیک مشترک را ممکن می کند. 
منطق زنجیره ارزش راهنمای ما برای تجمیع تقاضا، توسعه بازار و ورود به بازارهای بین المللی است. منطق زنجیره ارزش ما را به هزینه های مبادله حساس می کند و الگوی تقسیم کار بین بازیگران را پیش روی ما قرار می دهد. منطق زنجیره ارزش کمک می کند به پنجره مشترک دانش فنی و مسیر همکاری های توسعه فناوری دست پیدا کنیم و به سمت اقتصاد دانش بنیان حرکت کنیم. اما مهم تر از همه منطق زنجیره ارزش به ما می آموزد که کسب و کار یعنی خلق ارزش نه تولید کالا ...

ب: تقویت و تعمیق حلقه های میانی پیشرفت و آبادانی
جریان توسعه و نهادهای توسعه گر در کشور تا امروز تجارب گوناگونی را رقم زده اند که برخی از آنها درخور تحسین هستند. تقریبا در همه وزارتخانه های تخصصی الگوهایی وجود دارد؛ به عنوان مثال در سازمان صنایع کوچک و شهرک های صنعتی وزارت صمت تجربه توسعه بر اساس خوشه های صنعتی در جریان است. یا شرکت ایدرو به عنوان یک سازمان تخصصی توسعه گر طرح های توسعه فراوانی را با الگوی خاص خود اجرا کرده است. وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی با تمرکز روی مشاغل خانگی و مراکز فنی حرفه ای در عرصه توسعه اشتغال نقش آفرین است و یا با جریان توسعه تعاونی ها در تلاش است مسیر توسعه مردمی را هموار کند. وزارت عتف از طریق دانشگاه ها و پارک های علم و فناوری در پی تأثیرگذاری روی جریان توسعه منطقه ای کشور است و در وزارت نفت الگویی بر توسعه شبکه ساخت تجهیزات و قطعه سازی در مرکز مدیریت پشتیبانی ساخت و تأمین کالا وجود دارد. در وزارت جهاد نیز جریانهای توسعه به اشکال گوناگون وجود داشته است. یکی از آنها طرح های توسعه ای مأموریت گرا است که از طرح های ملی محصول محور مثل زیتون و پنبه تا طرح های زیرساختی در مناطقی مثل سیستان و خوزستان را در بر می گیرد. نهادهای حمایتی که ماموریت محرومیت زدایی را دنبال می کنند نیز مثل کمیته امداد، بنیاد مستضعفان و ستاد اجرایی فرمان حضرت امام (ره)، بسیج سازندگی و قرارگاه آبادانی و پیشرفت نیز الگوهای متنوعی را تجربه کرده اند. معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش بنیان و صندوق نوآوری و شکوفایی نیز طی یک دهه اخیر جریانی از توسعه فناورانه را در کشور به راه انداخته است که باید مکمل سایر جریان های توسعه ای کشور باشد. در حوزه توسعه روستایی نیز نهادها و بازیگران گوناگونی دست به کار توسعه شده اند. تشکل های صنفی مانند اتاق ها، اتحادیه ها، انجمن های تخصصی و بعضا سمن ها هم در حوزه توسعه گری همواره نقش داشته اند و تلاش کرده اند که حرکت جمعی بازیگران یک عرصه را سازماندهی کنند. 
واقعیت این است که با وجود همه این تلاش های در خور تقدیر، هنوز در بسیاری از عرصه ها زنجیره ارزش شکل نگرفته است و یا با نارسایی های گوناگون مواجه است. یکی از دلایل مهم، رویکرد مواجهه نهادهای توسعه گر بوده است که به جای توجه به زنجیره ارزش کسب و کارها، به اشتغال به عنوان یکی از پیامدها و نمودهای توسعه پرداخته اند.
جریان های توسعه گری و نهادهای مربوط به آنها در واقع همان حلقه های میانی برای حل مسأله واگرایی و پراکندگی نیروها و ظرفیت های مولد هستند. مأموریت همه آنها توسعه همکاری و ائتلاف  و هم افزایی کسب و کارها حول مأموریت های ملی است. 

معیارهای انتخاب زنجیره های ارزش راهبردی در استان ها
هر استان با در نظر گرفتن اسناد فرادست به ویژه سیاست های کلی و اسناد آمایش در گام اول باید حوزه های کسب و کاری را انتخاب کند که برای استان راهبردی است و می توان آنها را بر اساس منطق زنجیره های ارزش توسعه داد. این انتخاب باید از معیارهای زیر تبعیت کند:
۱- زنجیره هایی که به نیازها و مسائل اساسی کشور مانند آب، انرژی، امنیت غذایی، ترانزیت و سلامت می پردازند می توانند برای استان ها نیز راهبردی قلمداد شوند. 
۲- بخش هایی باید انتخاب شوند که توسعه آنها در قالب زنجیره ارزش منجر به ایجاد همکاری ها و شراکت های مهم بین ظرفیت ها و نیروهای مولد استان (اعم از بنگاه های بزرگ، شرکت های دانش بنیان، تعاونی ها و اشکال گوناگون تشکل های مردمی) می شود.
3- طرح هایی که پیشران تحول اجتماعی هستند و علاوه بر اشتغال زایی، یک اقدام شاخص در استان به شمار می آیند و می توانند به ارتقاء هویت و سرمایه اجتماعی استان منجر شوند.  
4-  طرح هایی باید انتخاب شوند که به فرصت های نوآوری فناورانه و شبکه سازی شرکت های فناور و دانش بنیان و نیروهای نخبه توجه ویژه دارند و محمل تولید فناورانه به شمار می آیند. 
5- طرح هایی که پیشران سرمایه گذاری مشترک و مشارکت و تجمیع سرمایه مردمی هستند و اتکا کمتری به منابع حمایتی دولتی دارند. 
ساختار و ارکان اجرایی طرح
1- شورای ملی توسعه زنجیره های ارزش راهبردی
2- دبیرخانه شورای ملی توسعه زنجیره های ارزش راهبردی
3- گروه کاری توسعه زنجیره های ارزش راهبردی استان
4- مجری طرح توسعه زنجیره های ارزش راهبردی استان
5- مدیر پروژه توسعه زنجیره ارزش، نهاد توسعه گر و شبکه تسهیلگران زنجیره ارزش 

1- شورای ملی توسعه زنجیره های ارزش راهبردی
این شورا به ریاست وزیر کشور برگزار می شود و اعضا آنها نهادهای مهم و تخصصی توسعه در دستگاه های مختلف هستند. اعضای این شورا به شرح زیر است:
الف)- اعضای اصلی:
1- معاون هماهنگی امور اقتصادی و توسعه منطقه ای (نایب رییس شورا)
2- مسئول دبیرخانه شورای ملی توسعه زنجیره های ارزش راهبردی 
3- معاون سازمان برنامه و بودجه کشور
4- معاون بانک مرکزی
5- معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش بنیان
6- معاون توسعه کارآفرینی و اشتغال وزارت،تعاون کار و رفاه اجتماعی
7-  معاون سیاستگذاری اقتصادی وزارت امور اقتصادی و دارایی
8- معاون گردشگری وزارت میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی
9- معاون برنامه ریزی وزارت جهاد کشاورزی
10-  معاون کسب و کار وزارت صنعت،معدن وتجارت
11-  معاون اتاق بازرگانی، صنایع،معادن وکشاورزی ایران
الف)- اعضای مدعو:
12- سازمان بورس اوراق بهادار
13- معاون صندوق توسعه ملی
14- رییس سازمان سرمایه گذاری و کمک های اقتصادی و فنی ایران
15- رییس سازمان صنایع  کوچک و شهرک های صنعتی ایران
16-   معاون مناطق آزاد
17-  مدیر عامل بنیاد برکت
18-  مدیر عامل بنیاد علوی
19-  مدیر عامل بنیاد کرامت رضوی
20-  معاون اشتغال کمیته امداد امام خمینی (ره)
21-  فرمانده قرارگاه امام حسن مجتبی (ع)
22- معاون سازمان بسیج سازندگی
وظایف شورا به شرح زیر است:
1- بررسی انطباق طرح های توسعه زنجیره های ارزش انتخاب شده با اسناد توسعه استان و راهبردهای اقتصاد مقاومتی
2- پیگیری مشکلات و موانع طرح های منتخب و حل و فصل تعارضات در دستگاه های ملی
3- هماهنگی و همکاری برای تأمین مالی طرح های منتخب
4- هماهنگی و هم افزایی بین الگوهای توسعه ای و نهادهای توسعه ای
5- پایش و نظارت کلان بر روند اجرای طرح ها
2- دبیرخانه شورای ملی توسعه زنجیره های ارزش راهبردی
دبیرخانه شورا در معاونت هماهنگی امور اقتصادی و توسعه منطقه ای وزارت کشور مستقر است و وظایف آن به شرح زیر است:
1- بررسی صلاحیت مجری طرح توسعه زنجیره های ارزش راهبردی استان که از سوی استانداری معرفی شده است.
2- تأیید و تصویب طرح توسعه زنجیره ارزش استان ها و الگوهای منتخب برای هر زنجیره
3- به جریان انداختن ایده ها و طرح های مطالعه شده توسعه زنجیره ارزش در استان ها
4- پشتیبانی علمی، فکری و آموزش مدیران طرح و شبکه تسهیلگران
5- پیگیری مسائل و مشکلات طرح ها در دستگاه های اجرایی
6- ایجاد هماهنگی بین استان ها در طرح های مشترک
7- ارزیابی عملکرد استان ها و مجریان طرح هر استان

3- گروه کاری توسعه زنجیره های ارزش راهبردی استان
گروه کاری استانی به عنوان بازوی شورای ملی توسعه زنجیره های ارزش راهبردی پس از تصویب شورای برنامه ریزی و توسعه استان ذیل کارگروه اقتصادی، اشتغال و سرمایه گذاری تشکیل می شود. اعضای گروه کاری به شرح زیر است:
1- معاون هماهنگی امور اقتصادی استاندار (رییس گروه کاری)
2- مجری طرح توسعه زنجیره های ارزش راهبردی استان (دبیر گروه کاری)
3- رییس سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان
4- رییس سازمان صنعت، معدن و تجارت استان
5- رییس سازمان جهاد کشاورزی استان
6- مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان
7- مدیر کل میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی استان
8- رییس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن  و کشاورزی استان
9- رییس کمیته امداد امام خمینی (ره) استان
10-  رییس بسیج سازندگی استان
11- یک نفر از خبرگان اقتصادی استان
وظایف گروه کاری به شرح زیر است:
1- حمایت از مطالعات مربوط به زنجیره های ارزش راهبردی استان
2- تصویب طرح های منتخب توسعه زنجیره ارزش راهبردی استان 
3- حمایت ویژه از بنگاه ها و کسب و کارهایی که در توسعه زنجیره های ارزش راهبردی استان نقش دارند.
4- زمینه سازی برای استفاده از کلیه ظرفیت های حقوقی و قانونی برای اجرای طرح
5- باز تعریف مشوق ها و حمایت های دولت برای پشتیبانی از طرح
6- ایجاد هماهنگی و حل تعارض بین دستگاه های استانی برای پیشبرد طرح
7- انتخاب نهاد توسعه گر حقوقی برای اجرا یا پشتیبانی از هر یک از پروژه های توسعه زنجیره ارزش
8- حمایت از مدیران پروژه و شبکه تسهیل گران برای فعالیت در استان  
9- پایش مستمر روند اجرایی طرح و ارائه گزارش به شورای ملی توسعه زنجیره ارزش

4- مجری طرح توسعه زنجیره های ارزش راهبردی استان
یکی از ارکان اصلی این جریان تحولی مجری طرح است که استاندار در تعامل با دبیرخانه برای او حکم صادر می کند. مجری طرح یک پست سازمانی رسمی نیست و قرار نیست اداره جدیدی در استانداری تشکیل دهد، بلکه مسئول راهبری پروژه های توسعه زنجیره ارزش است که توسط کنشگران حقیقی و حقوقی در استان باید پیگیری شوند. هدایت و تقویت و پشتیبانی و نظارت بر پروژه ها به عهده مجری طرح است.
مسئولیت این کار باید به عهده یکی از زبدگان اقتصادی استان که نگاه اجتماعی و سیاسی دارد واگذار شود.  فردی که توانایی رهبری و جریان سازی اقتصادی- اجتماعی را دارد و از مقبولیت لازم برخوردار است یا می تواند آن را کسب کند.
وظایف مجری طرح به شرح زیر است:
1. دبیری گروه کاری توسعه زنجیره ارزش راهبردی استان
2. تعریف و تدوین طرح‌ توسعه زنجیره ارزش راهبردی استان
3. تهیه برنامه های عملیاتی و اجرایی برای توسعه زنجیره های ارزش استان مطابق رویه های اجرایی ابلاغی
4. توافق‌سازی و ایجاد گفتگو حول طرح مذکور و پروژه های منتخب در استان؛ هماهنگی فعالان بخش خصوصی و دولتی و عمومی از طریق برگزاری جلسات مستمر
5. تعیین مدیر برای پروژههای توسعه زنجیره ارزش در تعامل با گروه کاری 
6. راهبری و مشاوره فنی و پیگیری امور مدیران پروژه های توسعه زنجیره ارزش استان
7. شناسایی نیروهای مستعد استان برای مشورت و حضور در زنجیره های ارزش راهبردی استان
8. ارزیابی و نظارت و پیگیری مسائل پروژه ها در تعامل با دبیرخانه شورای ملی 
9. شناسایی ابزارهای سیاستی وزارتخانه های تخصصی برای توسعه زنجیره ها
10. پیگیری مسائل تأمین مالی و منابع لازم برای توسعه زنجیره ها
11. برگزاری دوره های آموزشی و انتقال تجربه و رویدادهای مرتبط
12. مستندسازی دقیق و بایگانی سوابق و گزارشات به صورت ماهانه و سالانه

5- مدیر پروژه توسعه زنجیره ارزش، نهاد توسعه گر و شبکه تسهیل گران
برای هر یک از زنجیره های اولویت دار استان یکی از نهادهای توسعه گر یا یک مدیر پروژه باید مسئولیت را بپذیرند. ایده آل این است که یکی از نهادهای توسعه گر استان بتواند مدیر پروژه و شبکه تسهیلگران را در تعامل با گروه کاری تعیین و به کار گیرد. وظایف اصلی در این سطح به شرح زیر است:  
1- تشخیص علت عدم توازن ریسک و بازده در بخش های مختلف زنجیره های ارزش
2- هدف گذاری برای افزایش ظرفیت کل زنجیره تا حد کشش بازار
3- ترسیم مسیر تجمیع تقاضا و توسعه بازار در توافق با وزارتخانه های تخصصی  
4- انتخاب فناوری ها و تشخیص مجموعه یا زیر مجموعه ای که قرار است داخلی سازی شود.  
5- ارزیابی انگیزه و قابلیت های توسعه فناوری در بازیگران کلیدی زنجیره های ارزش
6- انتخاب واحد یا واحدهای اصلی که باید توسعه و تکامل زنجیره را به عهده بگیرند و توافق درباره زمان بندی و گام های پروژه و نحوه نظارت بر پیشرفت کار
7- پیگیری مسائل مربوط به دانش فنی، طراحی و استانداردسازی
8- ترسیم نقشه راه مذاکره و‌ توافق با بازیگران در زنجیره های اولویت دار 
9- طراحی الگوی لجستیک و توسعه خدمات مشترک متناسب با افزایش ظرفیت زنجیره ها
10-  هماهنگ سازی، پیگیری و ارزیابی الگوی تأمین مالی و سرمایه گذاری
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